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GEWINNER Vom-Fass-Griinder Johannes Kiderlen ist der
Franchisegeber des Jahres. Mit schwiabischem Eigensinn und Disziplin

Uberwand er Krisen und expandiert inzwischen international

's tst swel Uhr nachts, als Johannes
Kiderlen sich daramachn, noch ein
il ganz von vorne anzufangen. Ex
e sich m sesmen Lastwagen, fab 2ue
Aanwhahn, A9%, Richrung Regensbary
Geladen hat et jede Menge Holzregale
unc eine Kasae. Sein Ziel st ein beiner

Laden, 60 Quadratmeter, Maximilian,
susalle, Haus Nummer sechs. Von dort
aus will e dic Welt erobern.

Kaurm einer versteht in diesem Mirz

wil, Bt hat eine Fran, zwel Kinder und
wen Gerrikehandel mit 25 Fiiale
Mackifubrer im Umisres, solder Mt
stand. T geh s gut. Doch Kideriea hat
Bedenken Esis damals 44 Jahse ol und
abnt, dass es mit dem Getrinkebsiness
ichs ew o weiteriaufen wird. Es gibe
i menes mch Singlehaushute”, gt
nd die gehen nicht in den Getxiake
k. e kenich e Plache W
s im Supermark.” Er dberiegt, dass er
i speslicren e, e AL

Seme oder Edeka eine Chance £u haben
Und er hat auch schon eine Ides

Manchmal gt v mi seinen Kindern
= MeDonald', Hambarger sses. . Wean
die mat ren bioden Pappechelbrosen
Erfoly. habers', 30 sage er sich, .dumn
mitste doch meie Idce dresal 10 er
folgrech sein *

Feine Ole fir de Kiche - U0 Ok Haare
Scine Idoe, das st dieser Welterobe
rungaplan, der i der Maximlisnserae
Mummer sechs seinen Andang nehmen
soll. Und £ dem seine Frau sinngemat
sapt, er kimse thn sich in dic Haare
schmieren. Sie will lieber welter in
Geeraake machen. Doch thr Mann steht
schonin seiem neuen Lades
burg. Er aberiegs, wo am besten d
se seehen slke und wo

den. Und er ahat micht, dass 15 Johre spé.
ser cin Teil seines Erfolgs daru beruben
weird, dass manche Leute sich seine Idee
wirklich i die Haare schenseren

Kiderlen will hochwertige Weine, Liks-

dann e
Shop in Landshut und irgend,
‘ein Traum, wisd es auf der gan
‘Vors-Fass-Geschifte geben
Aus seinen Beobochiumgen beim farmi
Yiiren McDonad's-Besuch leiec er eini-

sen, Mllu nakd's
Jahszel hen For
Buletten. Zweitens: Man muss sich inner
halb seines Bereichs immer weterentw
chieln. Drivtens wuned am wichtigsten: Man
darf nich alles

sweine nder -Sle 2y verkaufen,

50 liberlegt ¢ damals, esfordert nicht pur

‘Wissen ber die Produte, sondem auch
ind d

Franchise

erade 60000 bis 70000 D-Mark in sein
Geschatt westert hat, viel grofer sls
bei einem angestellven Filialleiter, da-
von ist e (ibeczeugt. Kiderlen gucks, wo
s McDosakd’s-Restaurants gibe. Uberall
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Franchisegeber des Jahres

da will ex auch ein Vom. Fass. Geschilft
aufmachen

Heute steht er nicht mehr in einem
Kleinen Verkaufersum, sonder in einem
riesigen Gewolbe, in dem Hunderte Fis
ser mit Essig lagemn. Mit seiner Floece.
jacke, den strubbeligen graven Haaren
ard den kedftigen Handen kann man (hn
sich immer noch prima neben elnem Sta.
el Sprucelkisten vorstellen. Aber scine
25 Gerrankemirkne hat e nicht meh,
dafiir fubrt er ein weltweites Netz von
om-Fas-Liden, Und er stelt nicht mehs
am Anfang, sondern sul Plat: eins
Johannes Kiderlen st der Gewinner des

rpuse-Franchisewettbewestis 2010,

Mutfersauan ais e veshlagt wrd
Das, was Johamnes Kiderlen scit 1994
‘peschaffen hat, bosindruciae die Bewer.
tuagsrunde; In der Schule Ritie Herr
Kiderlen cine Birs plus mit Sternchen be-

omimen’, sagt efwa Jurymitglied Holger
Scirwabe von der KIW-Bank. Bei dem
Wettbewerb zdbles unter anderem Kriee-
rien wie die Zufriedenhest der Franchise-
nchmer, die Expansionskrait und der

Exfol
der Umsatz der Vom Fuss AG bei 22 Mil
onea Buro. Und aeben den 50 Mitarbe
term im Alighu - dor wird produzicr! -
Ieben such iber 240 Prascnsenchemr
and ihre Angestellven von der Vorn-Fass.
Kdee, Mich hat sber vor allem iberzeug
wie e gach mit Disziplin wieder aus des
Krise gekimpft hat", sag Jurymitgled
Juta Kollberg vom Bundeswinschaits
ministerium

Dée Krise® enwischie das Uniemeh.
men Antang dieses Jahrausends. .Wir
sind da unseren eigenen Prinzipien un
aew geworden”, sa sieht e Johannes
Kiderlen heute. .

FRISCHGEZAPFT I den Vo Foss Lden
werden O, Exsige. Weise und Spiritie-

Franchisenelsnes skeepiers, die nicht 2u
uns gepasse haben  Wenn man erfolg.
reich sei. sagt &1, dann kamen eben auch
Leute, die einfach mar Geld kassieren
wollen. Kiderben schiiefic einige Stand
‘arte, Vi Fass s sich konsolidieren,

Und dann tascht noch ein weiteres

il Rietaimiclang, der e bver
den Bundesgerichishaf. Hatte der BGH
gegen ihn erschieden und hinw o sei-
e Parsaern ihre Geschifte wieder ab

ten und domn fir den Kunden abgefile

auten mikisen - e wire pleice gewesen,
sofort und fir immer. So vin Provess it
nwie wiefel Kiderlen. Aber wir
haben gewonnen. Und kurze Zeit spiter
karm dann die keh. AG, aso Scheinscibss
standigheis i bichsem Grade
Danach kanm ex sich wieder auf dis
Kongentrseren, was er arm liebsten mog:
mit sesnen Lehensmirehechrikern a1
neven Produkten zu taheln, i lalien
nach den Kesthichsten Phirsichen u s

chen und die Erdbeeren zu finden, die

‘am wanderbassten duften. Dée Friichre.
miissen Ja nicht schon asssehen, wir
brauchen einfach das beste Aroma, cf-
st der Voun.Fass-Chel. Datsn gebt es
s Abschimecken und Assprobicren,
Der Erfoly dieses Franchisesystems”

Mir kann keiner dieser
Retum-on-Investment:
Typen reinceden

sag Holge: S .
bor beruht vor allem auf der Qualitat
dar Produkte. Denn die kana man offen
‘bar nicht 5o leiche nachmachen. Daher
it o5 ksum Konkurrens.

‘Suegtiker und Faperten sind Unerworscht

Jahanes Kiderlen stebt in seinem Ge-
wioekeler und zeigt auf die Fasser hin.
e sich. .Der Homigbalsam bier, der gt
schan seit decs Jahren.* Ex werde ofter
peimgs, wanh der Bubsamessig endlich
o den Markt kemme. _Aber wir wites,
i er gut i, sagt Kiderlen und streiche
Uber das Fass. Er liebt seines langsamen
Essig. Uni erliebt e, dass seine Frau und
e die einzigen Anteilseigner der Vom
Fass AG sind. Wed thm deswepen keiner
diesar  Returnon lnvestumers. Typen”

cine Pianze daraus wichs, Dann
Vi it e Einfutr verboten
Manchmal passiert aber sich <was

Asien, erziblt er, da fragen die Leuw

ob etwas schmecke. _Die fragen
Woiir ist das gut? Da haben wi viel ge-
Jernt und & suf den dewtschen Mark
bertragen -

Diarum sprechen dic Besitzer der deur
schen Vom-Fass. Liden mit heen Kunden
s micht aur aber die Qualitis iher
Produkie oder den Gemuss, sonders .
Mhiren auch, wic belspielswese Trauben
hecmolde Wandbellng waierseiat oder

schlagen List: Als Kiderlens Lewre cinen
Lasden in Singapur eroffnen, wollen sie
den Kunden erkiiren, wie man aus Of
venil Dressing macht. Doch die sagen
Dias kai mian aichi essen. Dus st doch
i den Kopl~

Kiderlen, . sellsich

waum die Alphy im Leinl
gesund ist, Wellness und Gesundhest
sind absokiee Wachemmsgeschafte sagt
Kiderlen,

Dabel it der Chef selb icht sondes
tich empiinglich fir die gesunde Seite
seiner Prolukie. Leindl? Das twe e7 sich

h

elifich auf solche Eigeniicien cin: D
sehmeillen sie alle Wesbsrmitiel weg und
verkaken denen das fir die Haare."
Und: Aus dieser Frfahrung entsteht so
gar cine villig aee Marketingidee. In

~Damit haben wir friher die Rollladen
", gt Kiderien. .ch b cher

fur den uten Geschaack *
Mo Baet

Ex will nicht auf andere hiren missen,
schoa gar nicht auf Skeptiker. .Der Herr
Kierlen, das st ein schwibischer Stur-
Kopt*, sag8 eines seiner Mitarbeiter.  Hit-
s e g
hen wollwen, Txperten gefrage, erginzx
der Lestes des Auslandsgeschafts, hittes
die grsage: Exsig und O kanut ihr da ver-
sessen, die Amesikaner kochen nicht*
Aach die Expansion nach Asien, so ghaube
e1. wire ach Meinung von Fachicuren
nichi infrage gekommen. .Da keaien die
kein Salardressang, die kennen aft nich:
mal Sakar.*

Misslerweile gib¢ es Vomn Fass Liiden
in Taiwan, Mailand, New Orlcans, ins-
gesamt sind €5 rund 100 Geschadhe au-
erhalb Deutschiands. Expansion ins
Ausland, das Kingt leicht®, sagt Tarben
Leif Brodersen, Geschafisfikrer des
Deutschen Franchise Verbands. Aber
man kanm nicht einfach ein dewsches
Konzeps eins za eins ins Ausland lber-
uagen.©
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e G manchmal
etwa hing ein
Container wochenlang auf Taiwas fest
Die Zaliner wolkzen ers einmal einige des
Gewlrzkoemer aus der Lieferung in Bl
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For Earth, For Life
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